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藍天電腦股份有限公司 
一一二年股東常會決議錄 

 
開會日期：中華民國 112 年 05 月 31 日（星期三）上午九時整。 
開會方式：實體股東會。 
開會地點：新北市新莊區思源路 555 號。 
出席：出席股東及股東代理人所代表股數共計 475,362,769 股(含以電子投票

方式行使表決權股數為 339,393,273 股)。 
本公司已發行股份總數為 632,263,000 股，扣除依公司法第 179 條規
定無表決權之股數後，已發行有表決權股份總數為 585,215,735 股，出
席股份總數佔本公司已發行在外有表決權股份總數之 81.22%。 

主席：許崑泰 
記錄：吳  麥 
列席董事：蔡明賢、呂進宗、簡義龍 
列席獨立董事：周伯蕉、陳總明、賴麗敏 
其他列席人員：法律顧問黃世瑋律師、資誠聯合會計師事務所吳漢期會計師 

一、宣佈開會：出席股東代表股數已達法定數，主席宣佈開會。 

二、主席致詞：(略) 

三、報告事項 

第一案：111年度營業報告案。(請參閱本決議錄P5-P7) 

第二案：審計委員會審查111年度決算表冊報告案。(請參閱本決議錄P8) 

第三案：111年度員工酬勞及董事酬勞分派情形報告案。(請參閱議事手
冊P2) 

第四案：111年度盈餘分派現金股利情形報告案。(請參閱議事手冊P2) 

第五案：其他報告事項。(無) 
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四、 承認事項 
第一案 （董事會 提） 
案由：本公司 111 年度決算表冊承認案，謹提請 承認。 
說明：(一)本公司 111 年度營業報告書及合併財務報告暨個體財務報告，

業經 112 年 3 月 15 日董事會決議通過，依法提請承認。 
(二)上開財務報告業經資誠聯合會計師事務所吳漢期、林柏全會計

師查核簽證竣事，其內容與董事會決議通過內容一致，併同本
公司營業報告書，請參閱本決議錄第 5-7 頁及 9-32 頁。 

(三)謹提請 承認。 
決議：經投票表決結果如下： 

 
◆表決時出席股東表決權總數：473,589,881 權 

表 決 結 果 佔表決時出席股

東表決權總數 
贊成權數:456,684,255 權        (含電子投票 322,999,029 權) 96.43% 
反對權數:1,058,281 權           (含電子投票 1,058,281 權) 0.22% 
棄權與未投票權數:15,847,345 權 (含電子投票 15,335,963 權) 3.34% 
無效權數:0 權        (含電子投票 0 權) 0.00% 

◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。 
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第二案（董事會 提） 
案由：本公司 111 年度盈餘分配承認案，謹提請 承認。 
說明：(一)本公司 111 年度盈餘分配案擬具如下表： 
 
 

藍天電腦股份有限公司 
111 年度盈餘分配表 

                                                   單位:NTD/元 

   
負責人:許崑泰        經理人:蔡明賢            主辦會計:吳麥  

 
 

(二) 謹提請 承認。 
決議：經投票表決結果如下： 

 
◆表決時出席股東表決權總數：473,589,881 權 

表 決 結 果 佔表決時出席股

東表決權總數 
贊成權數:457,112,471 權        (含電子投票 323,452,345 權) 96.52% 
反對權數:1,107,233 權           (含電子投票 1,107,233 權) 0.23% 
棄權與未投票權數:15,370,177 權 (含電子投票 14,833,695 權) 3.24% 
無效權數:0 權     (含電子投票 0 權) 0.00% 
◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。 
 

  

摘　　　要

期初未分配盈餘 2,055,900,245
加：迴轉投資性不動產-出售之 (非首次)特別盈餘公積 3,751,950
減: 註銷庫藏股 (296,091,208)
調整後期初未分配盈餘 1,763,560,987
退休金調整 26,310,563
小計 1,789,871,550
加:本期稅後純益 824,525,983
減: 提列法定公積(10%) (71,804,341)
加: 迴轉特別盈餘公積-減值利益-非首次 14,214,565
加: 迴轉特別盈餘公積-減值利益-首次 163,298,068
加:提列特別盈餘公積其他權益增(減)數 797,282,468
本期小計 1,727,516,743

585,215,735                                                                      
截至當年底可分配盈餘 3,517,388,293
股東紅利(現金1.5元/股) 918,394,500
期末未分配盈餘 2,598,993,793

金額
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五、臨時動議：(無) 
 
 
六、散會：同日上午九時十六分。 
 
 
七、本次股東會無股東提問。 
 

主席：許崑泰 
 

  
記錄：吳麥 



營業報告書 
一、2022 年度營業報告 

(一) 2022 年度營運計劃實施成果

回顧 2022 年是疫情第三年也是不平靜的一年，全球局勢由年初俄烏開

戰，升高地緣政治風險，能源供需失衡價格上揚加重國際通膨壓力，美國

FED 急速升息、美中雙方貿易限制、中國反覆封城的清零政策、種種複雜因

素影響下，景氣復甦力道轉弱。受整體環境需求下滑影響，全球筆電產業

出貨數年減 23.4%，中國通路事業也受到中國疫情封城清零政策影響，消

費力仍深受疫情壓抑。綜觀集團在整體市場環境不利因素下，全年合併營

業收入 222 億元，營業利益持平 9%上，業外受升息及中國封控影響，全年

每股盈餘 1.41 元，力求在疫情困境中持穩獲利。 

筆電事業群 
    2022 年全球筆記型電腦出貨量近 2 億台，年減 23.4%。本公司出貨

量 161 萬台，筆電營收新台幣 188 億元，年減 17.7%，仍為近 11 年次高

業績。秉持優化產品研發及銷售，增強客戶市場競爭力及滿足客戶需求，

全年藍海機種銷售量突破 7 成 6，年增長逾 10 個百分點，藍海機種銷售比

重續創藍天新高，同時穩住筆電營業利益率在 6%。面對市場去庫存化的挑

戰，公司偕同客戶積極執行有效的存貨管理策略，快速掌握市場去庫存變

動，公司存貨天數降為 39 天較前一年度再減 15 天，團隊藉助高敏捷應變

力，攜手通路客戶掌握去庫存效率優勢、積極搶占新品市場先機。 

中國通路事業群 
2022 年中國經濟成長率為 3%，遠低於制定 5.5%的目標，整體消費

市場受疫情擾動明顯，百腦匯各店於疫情封控期間攜手商家共渡困境，

18 家百腦匯科技廣場平均出租率仍達 95%，全年租金收入 CNY6.7 億

元，年減 6%，轉投資 30%的群光廣場百貨，受疫情封控影響更大，但隨

著政策解封後，Q4 單季雖已轉盈，全年營收 CNY 41.37 億元仍年減

22%。迎接疫後消費潮來臨，各通路商場積極進行營銷活動，開辦實體店

面各項電競、動漫等大型活動，吸引消費者光臨實體商場購物玩樂，迎回

久違的人潮，商場活動多收入也逐期增溫，通路重返正常營運軌道收入年

增可期。 

(二) 財務分析

2022 年集團全年合併營業收入 222 億元；毛利率 22%，年增 2 個百

分點；營業利益率 9%，年增 1 個百分點，但因本期業外受升息及中國封

控政策影響群百損益，故稅後淨利僅為 8.25 億元，每股盈餘 1.41 元，每

股淨值為 71.41 元。因應全球通膨升息來襲，在營運團隊努力下本期存貨

及應收帳款管理迅速確實，創造合併營業活動淨現金流入新台幣 31.9 億

元，集團淨現金增加 32 億元，佐以健全的財務結構，為未來全球景氣的詭

譎多變作好準備。  
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(三) 研究發展檢討

本公司 2022 年在產品創新設計方面結合科技、時尚與綠能減碳環保

趨勢，除於造型設計上訴求美觀時尚，並持續開發一系列具時尚特色與高

附加價值之新機種，全系列搭載 Intel Raptor Lake 平台，並整合無線傳輸

頻寛、藍芽 5.x 和 LTE 4G/5G 無線通訊功能，加上超長效能電池及超省電

設計，以及配備具指紋辨識功能之觸控板，並提供可選配具備臉部辨識功

能之 Hello FHD Camera，使之成為高品質影音及外接裝置支援豐富的行動

運算平台。本公司致力發展出更多創新且高價值的產品，滿足全球商用、

應用不同領域的消費者需求。 
2023 年本公司除持續與處理器大廠 Intel 與 AMD 合作開發全新系列

產品，並搭配 NVIDIA 次世代獨立繪圖卡 GN21 Refresh 全系列產品，以擴

大產品多樣化，創造優異多工處理技術與極致繪圖效能，讓使用者不論於

居家或外出等各式環境，皆可輕鬆享受完美 3D 效果的應用程式，其中包

含地圖、線上電影、線上影片、照片、遊戲、音樂與電視節目等，或是提

供如優越繪圖與影像功能及大尺寸螢幕的選擇方案，進而超越其他廠商

同級價位的筆記型電腦，提供與眾不同的運算體驗及需求。 

二、2023 年度營業計劃 

(一) 經營方針及預期銷售數量及其依據、重要產銷政策

筆電事業群 
展望 2023 年，筆記型電腦產業為因應混合式工作環境的改變、邊緣運

算產品發展趨勢、環保及地緣政治化的供應鏈分散效應，研調機構 OMDIA
預估 2023 年全球筆記型電腦出貨量仍達 1.94 億台左右。本公司仍採取深

耕藍海利基機種，採質量兼顧的出貨策略，並持續嚴格控制成本、兼顧客

戶需求，產品策略朝四大主軸規劃 : 高毛利率的(超)輕薄(電競)型筆電、中

高階遊戲型筆電、商務型筆電以及創作者筆電，藍天積極開發整合處理器

大廠以及新世代顯示卡的全新產品，除持續針對不同區域或國家客製化具

市場競爭力的產品外，亦與國際大廠合作開發符合市場期待的產品，持續

深耕藍海市場，質量兼顧藉此拉升獲利。預期美國升息放緩、通膨降溫後，

藍天挾新產品優勢協助全球百家通路客戶站穩利基市場，2023 年經營團隊

仍訂定出貨目標 180 萬台。 

中國通路事業群 
中國兩會後政策定調堅持穩中求進，著力擴大國內需求，把恢復和擴大

消費擺在優先位置，並透過多種管道增加城鄉居民收入，推動生活服務消

費恢復，市場預測中國解封後 GDP 增長站上 5%。2023 年 1~2 月份，社會

消費品零售總額同比增長 3.5%，消費增長相對去年已獲改善和提升，消費

對整個經濟拉動會明顯改善。本集團通路事業群百腦匯已穩步走過了 3 年

疫情衝擊，今年喜迎解封迎人流、增金流，重回正常營運軌道，租金收入年

增是必然可期。轉投資 30%的群百今年第一季重回增長軌道，預期今年百

貨業績、獲利能夠穩步揚昇，回復疫情前貢獻集團利益的榮景。 
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(二) 未來公司發展策略、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

由於全球經濟體朝向綠色經濟轉型發展，「淨零排放」成為各國宣示

目標，藍天集團本著誠信踏實經營理念，持續關注節能減碳、氣候變遷及

能源轉型等議題，除將之融入在產品研發設計及商場經營、物業管理上，

也於去年成立永續發展工作小組並訂立集團永續發展路徑圖，積極面對經

營環境變化的挑戰。 
OMDIA 預估 2023 年全球整體筆記型電腦出貨量為 1.94 億台左右，另

外筆記型電腦商用市場換機潮及創作者筆電進入新興的人工智慧領域，將

掀起另一波的成長空間。預估到 2024 年，筆記型電腦市場將再次成長到

2.07 億台以上的規模。本公司將持續專注於筆電研發，提供客戶完整的產

品組合及最好的客製化、差異化產品，攜手客戶續創雙贏的事業。 
中國後疫時代積極推出擴內需、促消費政策，消費市場持續恢復態勢

有望延續。目前百腦匯科技廣場是中國智能科技、物聯網領域最專業最大

的實體通路，商場內包含高新科技、智能穿戴、影音、智能生活、創意數碼

潮品、電競筆電及週邊、智控玩具等七大品類，未來朝這方向續深耕，將產

品做深做精，搭配 5G 運用及大數據的導入，成為智能科技與消費者的最

佳連接平台。趁此中國解封經濟回升之際，加速推動執行資產優化、活化

策略，讓中國事業群獲利逐期穩步上揚。 
今年是藍天成立 40 週年，一路走來受惠營運上友好經營夥伴的支持及

全體同仁的努力，累積公司每股淨值 71 元現況，蓄積動能在台投資 C1D1
以及 E1E2 兩大開發案，此將集結集團多年來商業不動產開發經營以及智慧

綠建築系統等所有的優勢資源，建立台北市西區門戶美麗新天地，讓股東

有機會親臨見賞，更讓集團獲利再登峯。藍天全體同仁一定努力完成目標，

為公司創造更好利潤，分享股東，回饋社會。 
最後敬祝各位股東 

身體健康 
萬事如意 

董 事 長：許崑泰   副董事長：蔡明賢   會計主管：吳麥 
   兼總經理
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審計委員會查核報告書 

茲  准 

    董事會造具本公司民國一一一年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案等，

其中財務報表業經委託資誠聯合會計師事務所吳漢期、林柏全會計師查核完竣，並

出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案業經本審計委員會查核，

認為並無不合，爰依證券交易法及公司法之相關規定報告如上，敬請 鑒核。 

此 致 

藍天電腦股份有限公司 

一一二年股東常會 

 審計委員會召集人：周伯蕉 

中華民國一一二年三月十五日 
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