
開會日期：中華民國 111 年 06 月 15 日（星期三）上午九時整。 
開會方式：實體股東會。 
開會地點：新北市新莊區思源路 555 號。 
出席：出席股東及股東代理人所代表股數共計 482,655,098 股(含以電子投票

方式行使表決權股數為 340,018,191 股)。 
本公司已發行股份總數為 642,263,000 股，扣除依公司法第 179 條規
定無表決權之股數後，已發行有表決權股份總數為 585,215,735 股，出
席股份總數佔本公司已發行在外有表決權股份總數之 82.47%。 

主席：許崑泰 
紀錄：吳  麥 
列席董事：蔡明賢、呂進宗、簡義龍 
列席獨立董事：周伯蕉、陳總明、賴麗敏 
其他列席人員：法律顧問黃世瑋律師 

一、宣佈開會：出席股東代表股數已達法定數，主席宣佈開會。 

二、主席致詞：(略) 

三、報告事項 

第一案：110年度營業報告案。(請參閱本決議錄P10-P13) 

第二案：審計委員會審查110年度決算表冊報告案。(請參閱本決議錄
P14) 

第三案：110年度員工酬勞及董事酬勞分派情形報告案。(請參閱議事手
冊P2) 

第四案：110年度盈餘分派現金股利情形報告案。(請參閱議事手冊P2) 

第五案：本公司庫藏股執行情形報告案。(請參閱議事手冊P3) 

第六案：其他報告事項。(無) 
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四、 承認事項 
第一案 （董事會 提） 
案由：本公司 110 年度決算表冊承認案，謹提請 承認。 
說明：(一)本公司 110 年度營業報告書及合併財務報告暨個體財務報告，業經

111 年 3 月 28 日董事會決議通過，依法提請承認。 
(二)上開財務報告業經資誠聯合會計師事務所吳漢期、梁華玲會計師查

核簽證竣事，其內容與董事會決議通過內容一致，併同本公司營業
報告書，請參閱本決議錄第 10-13 頁及 15-38 頁。

(三)謹提請 承認。
決議：經投票表決結果如下： 

◆表決時出席股東表決權總數：480,882,210 權

表 決 結 果 佔表決時出席股東

表決權總數 
贊成權數:472,827,472 權 (含電子投票 332,262,581 權) 98.32% 
反對權數:1,049,950 權 (含電子投票 1,049,950 權) 0.21% 
棄權與未投票權數:7,004,788 權 (含電子投票 6,705,660 權) 1.45% 
無效權數:0 權 (含電子投票 0 權) 0.00% 

◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。
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第二案（董事會 提） 
案由：本公司 110 年度盈餘分配承認案，謹提請 承認。 
說明：(一)本公司 110 年度期初未分配盈餘為 NTD 160,573,270 元加計本期

淨利、提列 10%法定盈餘公積及迴轉特別盈餘公積後，本期可分
配盈餘為 NTD 3,341,652,545 元，盈餘分配表列表如下： 

(二)謹提請 承認。

決議：經投票表決結果如下： 

◆表決時出席股東表決權總數：480,882,210 權

表 決 結 果 佔表決時出席股東

表決權總數 
贊成權數:473,323,392 權 (含電子投票 332,758,501 權) 98.42% 
反對權數:1,053,950 權 (含電子投票 1,053,950 權) 0.21% 
棄權與未投票權數:6,504,868 權 (含電子投票 6,205,740 權) 1.35% 
無效權數:0 權 (含電子投票 0 權) 0.00% 

◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。
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五、 討論事項 
第一案（董事會 提） 
案由：修訂本公司「公司章程」討論案，謹提請 討論。 
說明：(一)配合公司法 172 條之 2、第 365 條之 8 規定及實務作業需要，擬修

訂本公司「公司章程」部份條文，其修訂條文對照表如下： 
條 次 修訂前 修訂後 說 明 

第一條 本公司依照公司法規定組織之，定名為藍

天電腦股份有限公司。 

本公司依照公司法規定組織之，定名為藍

天電腦股份有限公司，英文名稱為 CLEVO 

CO.。 

新增公司

英文名稱 

第十條 股東會分常會及臨時會二種，常會每年召

開一次，於每會計年度終了後六個月內召

開。臨時會於必要時依相關法令召開之。 

前項股東會除公司法另有規定外，均由董事

會召開之。 

股東會分常會及臨時會二種，常會每年召

開一次，於每會計年度終了後六個月內召

開。臨時會於必要時依相關法令召開之。 

本公司召開股東會時，得以視訊會議或其

他經中央主管機關公告之方式為之。 

有關視訊會議相關作業程序悉依公司法及

主管機關之規定辦理。 

股東會除公司法另有規定外，均由董事會

召開之。 

依公司法

第 172條

之 2、第

365條之

8及實務

作業需要

修訂 

第二十六條 本公司每年度決算如有盈餘時，應依法提

繳稅捐、彌補虧損，次提 10%為法定盈餘

公積，但法定盈餘公積已達資本總額時，

不在此限。另依相關法令規定提列或迴轉

特別盈餘公積後，併同期初未分配盈餘為

股東累積可分配盈餘，由董事會擬具分配

案，提請股東會決議後分派之。 

(以下略) 

本公司每年度決算如有盈餘時，應依法提

繳稅捐、彌補虧損，次提 10%為法定盈餘

公積，但法定盈餘公積已達資本總額時，

不在此限。另依相關法令規定提列特別盈

餘公積，其中前期累積之投資性不動產公

允價值淨增加數額及前期累積之帳列其他

權益減項淨額如有不足時，得自當期稅後

淨利加計當期稅後淨利以外項目提列或迴

轉特別盈餘公積後，併同期初未分配盈餘

為股東累積可分配盈餘，由董事會擬具分

配案，提請股東會決議後分派之。 

(以下略) 

依實務作

業需要修

訂 

第二十九條 本章程訂立於中華民國七十二年九月十七

日。 

第一次～第三十三次修訂(略) 

第三十四次修訂於中華民國一○八年六月

十八日。 

本章程訂立於中華民國七十二年九月十七

日。 

第一次～第三十四次修訂(略) 

第三十五次修訂於中華民國一一一年六月

十五日。 

增訂修訂

日期 

(二)謹提請 討論。

決議：經投票表決結果如下： 

◆表決時出席股東表決權總數：480,882,210 權

表 決 結 果 佔表決時出席股東

表決權總數 
贊成權數:472,839,384 權 (含電子投票 332,274,493 權) 98.32% 
反對權數:1,052,038 權 (含電子投票 1,052,038 權) 0.21% 
棄權與未投票權數:6,990,788 權 (含電子投票 6,691,660 權) 1.45% 
無效權數:0 權 (含電子投票 0 權) 0.00% 

◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。
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第二案（董事會 提） 
案由：修訂本公司「取得或處分資產處理程序」討論案，謹提請 討論。 
說明：(一)配合金管會 111.01.28證發字第 1110380465號函及實務作業需要，

擬修訂本公司「取得或處分資產處理程序」部份條文，其修訂條文對

照表如下： 
條 次 修訂前 修訂後 說 明 
第八條 委請專家出具意見: 

一、本公司取得或處分不動產、設備或其使

用權資產，除與國內政府機關交易、自

地委建、租地委建，或取得、處分供營

業使用之設備或其使用權資產外，交易

金額達本公司實收資本額百分之二十或

新台幣三億元以上者，應於事實發生日

前取得專業估價者出具之估價報告，並

符合下列規定： 
(一)因特殊原因須以限定價格、特定

價格或特殊價格作為交易價格之

參考依據時，該項交易應先提經

董事會決議通過，其嗣後有交易

條件變更時，亦同。

(二)交易金額達新臺幣十億元以上，

應請二家以上之專業估價者估

價。

(三)專業估價者之估價結果有下列情

形之一，除取得資產之估價結果

均高於交易金額，或處分資產之

估價結果均低於交易金額外，應

洽請會計師依會計研究發展基金

會所發布之審計準則公報第二十

號規定辦理，並對差異原因及交

易價格之允當性表示具體意見： 
1.估價結果與交易金額差距達交

易金額之百分之二十以上。

2.二家以上專業估價者之估價結

果差距達交易金額百分之十以

上。

(四) 專業估價者出具報告日期與契約

成立日期不得逾三個月。但如其

適用同一期公告現值且未逾六個

月，得由原專業估價者出具意見

書。 
二、 本公司取得或處分有價證券，應於事實

發生日前取具標的公司最近期經會計

師查核簽證或核閱之財務報表作為評

估交易價格之參考，另交易金額達公司

實收資本額百分之二十或新臺幣三億

元以上者，應於事實發生日前洽請會計

委請專家出具意見: 
一、本公司取得或處分不動產、設備或其

使用權資產，除與國內政府機關交

易、自地委建、租地委建，或取得、

處分供營業使用之設備或其使用權資

產外，交易金額達本公司實收資本額

百分之二十或新台幣三億元以上者，

應於事實發生日前取得專業估價者出

具之估價報告，並符合下列規定： 
(一)因特殊原因須以限定價格、特定

價格或特殊價格作為交易價格之

參考依據時，該項交易應先提經

董事會決議通過，其嗣後有交易

條件變更時，亦同。 
(二)交易金額達新臺幣十億元以上，

應請二家以上之專業估價者估

價。 
(三)專業估價者之估價結果有下列情

形之一，除取得資產之估價結果

均高於交易金額，或處分資產之

估價結果均低於交易金額外，應

洽請會計師對差異原因及交易價

格之允當性表示具體意見： 
1.估價結果與交易金額差距達交

易金額之百分之二十以上。

2.二家以上專業估價者之估價結

果差距達交易金額百分之十以

上。

(四)專業估價者出具報告日期與契約

成立日期不得逾三個月。但如其

適用同一期公告現值且未逾六個

月，得由原專業估價者出具意見

書。 
二、 本公司取得或處分有價證券，應於事

實發生日前取具標的公司最近期經會

計師查核簽證或核閱之財務報表作為

評估交易價格之參考，另交易金額達

公司實收資本額百分之二十或新臺幣

三億元以上者，應於事實發生日前洽

請會計師就交易價格之合理性表示意

見。但該有價證券具活絡市場之公開

依據「公

開發行公

司取得或

處分資產

處理準

則」第五

條、第九

條、第十

條及第十

一條規定

修訂 
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條 次 修訂前 修訂後 說 明 

師就交易價格之合理性表示意見，會計

師若需採用專家報告者，應依會計研究

發展基金會所發布之審計準則公報第

二十號規定辦理。但該有價證券具活絡

市場之公開報價或主管機關另有規定

者，不在此限。 
三、 本公司取得或處分無形資產或其使用

權資產或會員證交易金額達本公司實

收資本額百分之二十或新臺幣三億元

以上者，除與國內政府機關交易外應於

事實發生日前洽請會計師就交易價格

之合理性表示意見，會計師並應依會計

研究發展基金會所發布之審計準則公

報第二十號規定辦理。 
四、~五、 (略) 
六、本公司取得之估價報告或會計師、律師

或證券承銷商之意見書，該專業估價者

及其估價人員、會計師、律師或證券承

銷商應符合下列規定： 
(一) 未曾因違反本法、公司法、銀行

法、保險法、金融控股公司法、

商業會計法，或有詐欺、背信、

侵占、偽造文書或因業務上犯罪

行為，受一年以上有期徒刑之宣

告確定。但執行完畢、緩刑期滿

或赦免後已滿三年者，不在此

限。

(二) 與交易當事人不得為關係人或有

實質關係人之情形。

(三) 公司如應取得二家以上專業估價

者之估價報告，不同專業估價者

或估價人員不得互為關係人或有

實質關係人之情形。

前項人員於出具估價報告或意見書時，應依

下列事項辦理： 
(一) 承接案件前，應審慎評估自身專

業能力、實務經驗及獨立性。

(二) 查核案件時，應妥善規劃及執行

適當作業流程，以形成結論並據

以出具報告或意見書；並將所執

行程序、蒐集資料及結論，詳實

登載於案件工作底稿。

(三) 對於所使用之資料來源、參數及

資訊等，應逐項評估其完整性、

正確性及合理性，以做為出具估

價報告或意見書之基礎。

(四) 聲明事項，應包括相關人員具備

報價或主管機關另有規定者，不在此

限。 
三、 本公司取得或處分無形資產或其使用

權資產或會員證交易金額達本公司實

收資本額百分之二十或新臺幣三億元

以上者，除與國內政府機關交易外應

於事實發生日前洽請會計師就交易價

格之合理性表示意見。 
四、~五、 (略) 
六、本公司取得之估價報告或會計師、律

師或證券承銷商之意見書，該專業估

價者及其估價人員、會計師、律師或

證券承銷商應符合下列規定： 
(一) 未曾因違反本法、公司法、銀

行法、保險法、金融控股公司

法、商業會計法，或有詐欺、

背信、侵占、偽造文書或因業

務上犯罪行為，受一年以上有

期徒刑之宣告確定。但執行完

畢、緩刑期滿或赦免後已滿三

年者，不在此限。

(二) 與交易當事人不得為關係人或

有實質關係人之情形。

(三) 公司如應取得二家以上專業估

價者之估價報告，不同專業估

價者或估價人員不得互為關係

人或有實質關係人之情形。

前項人員於出具估價報告或意見書時，應

依其所屬各同業公會之自律規範及下列事

項辦理： 
(一) 承接案件前，應審慎評估自身

專業能力、實務經驗及獨立

性。

(二) 執行案件時，應妥善規劃及執

行適當作業流程，以形成結論

並據以出具報告或意見書；並

將所執行程序、蒐集資料及結

論，詳實登載於案件工作底

稿。

(三) 對於所使用之資料來源、參數

及資訊等，應逐項評估其適當

性及合理性，以做為出具估價

報告或意見書之基礎。

(四) 聲明事項，應包括相關人員具

備專業性與獨立性、已評估所

使用之資訊為適當且合理遵循

相關法令等事項。
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條 次 修訂前 修訂後 說 明 

專業性與獨立性、已評估所使用

之資訊為合理與正確及遵循相關

法令等事項。 
第九條 本公司向關係人取得或處分不動產或其使

用權資產，或與關係人取得或處分不動產

或其使用權資產外之其他資產且交易金額

達公司實收資本額百分之二十、總資產百分

之十或新臺幣三億元以上者，除買賣國內公

債、附買回、賣回條件之債券、申購或買回

國內證券投資信託事業發行之貨幣市場基金

外，應將下列資料先經審計委員會全體成員

二分之一以上同意，並提董事會決議後，始

得簽訂交易契約及支付款項： 
一、～七、 （略） 
前項交易金額之計算，應依第十五 
條第二項規定辦理，且所稱一年內係以本次

交易事實發生之日為基準，往前追溯推算一

年，已依本準則規定提交董事會通過部分免

再計入。 
本公司與母公司，或其直接或間接持有百分

之百已發行股份或資本總額之子公司彼此間

從事下列交易，董事會得依第五條規定第二

款授權董事長在一定額度內先行決行，事後

再提報最近期之董事會追認: 
一、 取得或處分供營業使用之設備，

或其使用權資產。 
二、 取得或處分供營業使用之不動產

使用權資產。 
已依法規規定設置獨立董事時，依第一項規

定將取得或處分資產處理程序提報董事會討

論時，應充分考量各獨立董事之意見，獨立

董事如有反對意見或保留意見，應於董事會

議事錄載明。 
已依法規規定設置審計委員會時，依第一項

規定應經先經審計委員會全體成員二分之一

以上同意，並提董事會決議。 
前項如未經審計委員會全體成員二分之一以

上同意者，得由全體董事三分之二以上同意

行之，並應於董事會議事錄載明審計委員會

之決議。 
前項所稱審計委員會全體成員及前項所稱全

體董事，以實際在任者計算之。 

本公司向關係人取得或處分不動產或其

使用權資產，或與關係人取得或處分不

動產或其使用權資產外之其他資產且交

易金額達公司實收資本額百分之二十、總

資產百分之十或新臺幣三億元以上者，除

買賣國內公債、附買回、賣回條件之債

券、申購或買回國內證券投資信託事業發

行之貨幣市場基金外，應將下列資料先經

審計委員會全體成員二分之一以上同意，

並提董事會決議後，始得簽訂交易契約及

支付款項： 
一、～七、 （略） 
前項交易金額之計算，應依第十五 
條第二項規定辦理，且所稱一年內係以本

次交易事實發生之日為基準，往前追溯推

算一年，已依本準則規定提交股東會、董

事會通過及審計委員會承認部分免再計

入。 
本公司與母公司，或其直接或間接持有百

分之百已發行股份或資本總額之子公司彼

此間從事下列交易，董事會得依第五條規

定第二款授權董事長在一定額度內先行決

行，事後再提報最近期之董事會追認: 
一、 取得或處分供營業使用之設備，

或其使用權資產。 
二、 取得或處分供營業使用之不動產

使用權資產。 
已依法規規定設置獨立董事時，依第一項

規定將取得或處分資產處理程序提報董事

會討論時，應充分考量各獨立董事之意

見，獨立董事如有反對意見或保留意見，

應於董事會議事錄載明。 
已依法規規定設置審計委員會時，依第一

項規定應經先經審計委員會全體成員二分

之一以上同意，並提董事會決議。 
前項如未經審計委員會全體成員二分之一

以上同意者，得由全體董事三分之二以上

同意行之，並應於董事會議事錄載明審計

委員會之決議。 
前所稱審計委員會全體成員及前項所稱全

體董事，以實際在任者計算之。 
本公司或本公司非屬國內之子公司有第一

項交易，交易金額達本公司總資產百分之

十以上者，本公司應將第一項所列各款資

依據「公

開發行公

司取得或

處分資產

處理準

則」第十

五條規定

修訂 

7



條 次 修訂前 修訂後 說 明 

料提交股東會同意後，始得簽訂交易契約

及支付款項。但本公司與其母公司、子公

司，或其子公司彼此間交易，不在此限。 
第十五條 公告及申報程序 

一、～六、（略） 
七、 除前六款以外之資產交易、金 

融機構處分債權或從事大陸地區投

資，其交易金額達公司實收資本額百

分之二十或新臺幣三億元以上。但下

列情形不在此限： 
(一) 買賣國內公債。

(二) 以投資為專業者，於證券交易所及

證券商營業處所所為之有價證券

買賣，或於初級市場認購募集發行

之普通公司債及未涉及股權之一

般金融債券（不含次順位債券），或

申購或買回證券投資信託基金或

期貨信託基金，或證券商因承銷業

務需要、擔任興櫃公司輔導推薦證

券商依財團法人中華民國證券櫃

檯買賣中心規定認購之有價證券。 
(三) 買賣附買回、賣回條件之債券、申

購或買回國內證券投資信託事業

發行之貨幣市場基金。

（以下略） 

公告及申報程序 
一、～六、（略） 
七、 除前六款以外之資產交易、金融 

機構處分債權或從事大陸地區投

資，其交易金額達公司實收資本額

百分之二十或新臺幣三億元以上。

但下列情形不在此限： 
(一) 買賣國內公債或信用評等不低

於我國主權評等等級之外國公

債。 
(二) 以投資為專業者，於證券交易所

及證券商營業處所所為之有價

證券買賣，或於初級市場認購外

國公債或募集發行之普通公司

債及未涉及股權之一般金融債

券（不含次順位債券），或申購或

買回證券投資信託基金或期貨

信託基金，或申購或賣回指數投

資證券，或證券商因承銷業務需

要、擔任興櫃公司輔導推薦證券

商依財團法人中華民國證券櫃

檯買賣中心規定認購之有價證

券。

(三) 買賣附買回、賣回條件之債券、

申購或買回國內證券投資信託

事業發行之貨幣市場基金。

（以下略） 

依據「公

開發行公

司取得或

處分資產

處理準

則」第三

十一條規

定修訂 

第二十條 本處理程序訂於中華民國八十一年三月十一

日。 
第一次～第十六次修訂日期（略）。 
第十七次修訂於中華民國一○九年六月十九

日 

本處理程序訂於中華民國八十一年三月十

一日。 
第一次修訂～第十七次修訂日期。(略) 
第十八次修訂於中華民國一一一年六月十

五日 

增訂修訂

日期 

(二)謹提請 討論。

決議：經投票表決結果如下： 

◆表決時出席股東表決權總數：480,882,210 權

表 決 結 果 佔表決時出席股東

表決權總數 
贊成權數:472,826,336 權 (含電子投票 332,261,445 權) 98.32% 
反對權數:1,058,086 權 (含電子投票 1,058,086 權) 0.22% 
棄權與未投票權數:6,997,788 權 (含電子投票 6,698,660 權) 1.45% 
無效權數:0 權 (含電子投票 0 權) 0.00% 
◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。
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第三案（董事會 提） 
案由：修訂本公司「股東會議事規則」討論案，謹提請 討論。 
說明：(一) 配合證交所 111.03.08 臺證治理字第 1110004250 號函規定及實

務作業需要，擬修訂本公司「股東會議事規則」部份條文，其修訂

條文對照表如下： 
條次 修訂前 修訂後 說明 

第二十條 本議事規則未規定事項悉依公司

法及其他相關法令之規定辦理。 
本公司股東會如採行以視訊會議

方式召開，有關視訊會議相關作

業程序悉依「公開發行股票公司

股務處理準則」及相關法令之規

定辦理。 
本議事規則未訂事宜，悉依公司

法及其他相關法令之規定辦理。 

因應實務作

業需要修訂 

第二十二條 本議事規則訂立於民國八十五年

五月三十日。 
第一次~第三次修訂日期(略)。 
第四次修訂於民國一一○年八月

二十六日。 

本議事規則訂立於民國八十五年

五月三十日。 
第一次~第四次修訂日期(略)。 
第五次修訂於民國一一一年六月

十五。 

增訂修訂日

期 

(二)謹提請 討論。

決議：經投票表決結果如下： 

◆表決時出席股東表決權總數：480,882,210 權

表 決 結 果 佔表決時出席股東

表決權總數 
贊成權數:472,833,494 權 (含電子投票 332,268,603 權) 98.32% 
反對權數:1,058,083 權 (含電子投票 1,058,083 權) 0.22% 
棄權與未投票權數:6,990,633 權 (含電子投票 6,691,505 權) 1.45% 
無效權數:0 權 (含電子投票 0 權) 0.00% 
◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。

六、臨時動議：(無) 

七、散會：九點二十一分整 

主席：許崑泰 

記錄：吳麥
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營業報告書

一、2021 年度營業報告
(一) 2021 年度營運計劃實施成果

回顧 2021 年全球經濟表現，全球仍籠罩在 COVID-19 變種病毒株的

染疫風險中，但隨著先進國家疫苗接種率達 75%以上，並採取與病毒共

存策略逐步解封，放寬防疫限制，使原本因疫情而衰退的全球經貿，也因

此邁向復甦的軌道。根據 IMF 報告指出 2021 年全球經濟成長率為 5.9%，

足以抵銷 2020 年的衰退 3.1%，回升至高於疫情前水準。本公司筆電事業

群持續受惠於遠距教學與宅經濟發酵，商務型、教育以及遊戲型筆電需求

爆發，帶動 2021 年公司營收及獲利雙成長；中國通路事業群搭上中國提

升消費政策之實施，透過進行商場整改及業態整合漸重返成長軌道；綜看

集團 2021 年營收及獲利表現穩步上揚，全年每股盈餘 3.03 元，達 7 年

新高。

筆電事業群

    2021 年全球筆記型電腦出貨量達 2.45 億台，年成長 22.6%。本公司

出貨量達 207 萬台，年增 37%，筆電營收突破新台幣 228 億元，年增 41%。
量價齊揚主要得利於產品研發精準迅速確實，市場行銷策略奏效，全年雖

仍受到零組件供應鏈長短料的衝擊，但透過彈性化組裝及生產機制，滿足

客戶出貨需求，也讓全年藍海機種銷售量一舉突破六成六，筆電營業利益

率站上 6.6%，年增 1.6 個百分點，營業利益達 NTD15 億元，年增 85%，筆

電事業群 2021 年創下價量齊揚的歷史新高，表現亮眼。

中國通路事業群

2021 年中國經濟成長率達 8.1%，最終消費支出對經濟增長的貢獻率

為 65.4%，社會消費品零售總額超過 CNY40 兆元。本集團中國通路事業

群掌握疫後消費潮，18 家百腦匯科技廣場平均出租率達 95%以上，全年

租金收入 CNY7.2 億元，年增 3%，已重返成長軌道。轉投資 30%的群光

廣場百貨，2021 全年營收 CNY 53.11 億元、年增 23%，稅後淨利 CNY 
1.53 億元、年增 3.5 倍，全年獲利已超越疫前 2019 年。資產項目寫字樓

銷售，受當地政府對房地產業監管政策影響及投資人信心，全年入帳

CNY1.02 億元，目前待售房產剩 CNY3.2 億元，配合行銷規劃兩年完銷入

帳。

(二) 財務分析

2021 年集團全年合併營業收入 270 億元、年增 33%；營業毛利

53.16 億元、年增 22%；營業利益 20.9 億元、年增 42%，稅後淨利 17.96
億元、年增 169%，每股盈餘 3.03 元。本期筆電事業群營運動能續揚，達

成季季增目標；中國事業群營運維穩，獲利穩步上昇；帶動集團整體營益

率持續增長 1 個百分點，營業利益率 8%；另因本期轉投資收益及財務費
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用控制良好，業外收入較去年同期增加，稅前淨利率 9%，稅後淨利率

7%。本期延續積極資產活化，去槓桿調整財務結構之策略，投資活動淨

現金流入 42 億元，籌資活動淨現金流出 60 億元，總負債較前期減少 44
億元，負債比率由前期 58%調減至 55%；每股淨值由 67 元提升至 70.59
元。

(三) 研究發展檢討

本公司 2021 年度在產品設計方面結合科技、時尚與環保趨勢，除於

造型設計上訴求美觀時尚，並持續開發一系列具時尚特色與高附加價值之

新機種，如：廣色域面板(NTSC >95%、100% sRGB 與 DCI-P3 100%)、廣

視角面板(如 IPS/AHVA 技術) 、OLED/mini LED 顯示器、360Hz/300Hz/ 
240Hz/165Hz/144Hz 超密影技術、十指觸控技術和高解析度(4K、3K)面
板、眼球追蹤技術、AR/VR/MR/ xR 應用、智慧語音助理以及 Gamma Pad
等。本公司開發出全系列搭載 Intel Alder Lake 平台 S、H、P 與 U 系列處

理器產品，並整合無線傳輸頻寛 802.11x/WiGi、藍芽 5.x 和 LTE 4G/5G
無線通訊功能，增加 HDMI 2.x、eSATA 3.0、Thunderbolt 4 與 USB-A/C 3.2 
Gen1/Gen2，結合超長效能電池及超省電設計，配備具指紋辨識功能之觸

控板(Secure Pad)，並可選配具備臉部辨識功能之 Hello Camera，使之成為

高品質影音及外接裝置支援豐富的行動運算平台，結合未來更多商用應

用，致力發展出更多創新且高價值的產品，滿足全球不同領域的消費者需

求。2021 年研發團隊配合客戶需求共開發了 80 多項機種，藍海機種佔全

年銷售比 66%，其中 GAMING 機種 PC5X/PC7X/X170、MOBILITY 機種

L14X/NS5X、ENTERTAINMENT 機種 NP7X/NH7X/NP5X/NH5X 及 VALUE 機

種 NJ5X/NL5X 等系列產品，均深獲客戶好評，價量齊佳。 
2022 年本公司除持續與處理器大廠 Intel 合作開發全新系列搭載

「Alder Lake」與「Raptor Lake」平台產品，並持續與 AMD 合作開發

「Rembrandt」、「Barcelo」與「Phoenix」平台產品，並搭配 NVIDIA 次世代

獨立繪圖卡 GN21 Refresh 與 GN40 的全系列產品，以擴大產品多樣化，

創造優異多工處理技術與極致繪圖效能，讓使用者不論於居家或外出等各

式環境，皆可輕鬆享受完美 3D 效果的應用程式，其中包含地圖、線上電

影(On-line Movie)、線上影片(On-line Video)、照片、遊戲、音樂與電視節

目等。提供具有獨特性佳的解決方案，滿足各種先進運算需求，如優越繪

圖與影像功能及大尺寸螢幕的選擇方案，進而超越其他廠商同級價位的筆

記型電腦，提供與眾不同的運算體驗。 

二、2022 年度營業計劃  

(一) 經營方針及預期銷售數量及其依據、重要產銷政策

 筆電事業群

   2022 年由於半導體業者積極擴充產能或轉移產能，雖新增產能無法
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在短時間能夠滿足各產業的需求，但可以預期關鍵零組件缺貨的壓力將

逐漸趨緩，隨著筆電市場 2021 年出貨的遞延以及 2022 年新增的需求， 
MIC 預估 2022 年全球筆電出貨量仍可達 2.4 億台規模，連續三年突破 2
億台。展望 2022 年，本公司全年出貨目標訂為 232 萬台，預估年成長

12%。因應供應鏈短缺影響，本公司持續透過調整生產排程，在產品配

置積極開發整合處理器大廠以及新世代顯示卡的全新產品，除持續針對

不同區域或國家客製化具市場競爭力的產品外，亦與國際大廠合作開發

符合市場期待的產品，持續深耕藍海市場，質量兼顧藉此拉升獲利。

2022 年筆記型電腦產業結構仍持續產生改變，隨著電競賽事熱潮的

帶動，以及虛實整合的元宇宙的概念逐漸萌芽，電競筆電正以穩定成長

趨勢發展。研究機構 Newzoo 預估 2022 年全球遊戲市場整體收入為

1,943 億美元，年成長 7.7%，至 2024 年整體收入可成長至 2,188 億美

元，電競筆電市場依舊成長可期。加上後疫情時代商用市場需求仍將延

續，綜述上列優勢，本公司 2022 Q1 出貨量突破 50 萬台，營收也來到

50 億元上，均創歷史第一季出貨新高，年成長達 15%，本公司樂觀看待

2022 年筆電事業再登峯。    

 中國通路事業群

2022 年 3 月政府工作報告中定調 2022 年 GDP 預期增長 5.5%目

標，依舊維持著穩字當頭的基調，並更加注重質的穩步提升和量的合理

增長。雖 2022 年第一季因疫情反覆且防疫上採取動態清零使民間消費復

甦些微落後，但隨著國內循環、擴大內需政策的拉動，待疫情趨緩後，

中國內需消費市場潛力仍將持續擴大。目前 18 家百腦匯科技廣場，緊密

跟隨中國消費市場恢復趨勢，攜手廠家、商家積極賺取疫後消費商機，

並持續落實節流政策，隨著商場人流增加，商場租金收入步入成長軌

道，獲利提增指日可待；轉投資 30%的群百 2022 年第一季受中國疫情

管控影響，收入雖年減 10%，但因費用管控得宜，獲利較去年同期微

增，在後疫情時代穩步前行。 

(二) 未來公司發展策略、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影

響

   展望 2022 年國際情勢，隨著全球疫苗覆蓋率提升，疫情對於實體經濟

的衝擊將逐步淡化，全球經濟可望持續復甦，不過由於各國財政與貨幣

政策支撐力道下滑，以及俄烏戰爭造成全球能源危機及原物料通膨因素

等影響，將迫使聯準會加快貨幣政策正常化步伐，但在強勢美元下，也

可能對新興國家以及以出口為導向的國家造成衝擊。變種病毒肆虐染疫

者所造成的缺工問題，也將使供給受到限制，恐讓通膨維持更長久時

間，鑒於上述因素，IMF 預估 2022 年的全球經濟成長率為 4.4%。 
 因居家辦公及遠端教學的效益遠比預期高，因而帶動筆記型電腦需求

增加，加上宅經濟的火燙，導致遊戲型和創作型筆記型電腦需求也大幅

增長，以上改變預期將轉為常態，筆電及周邊設備相關動能仍不會在短
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期內消失，因以上因素，筆記型電腦佔整體 PC 比重也突破 70%。

中國 2022 年以來，市場銷售情況在春節消費及冬奧因素帶動下明

顯改善，增長出現回升，1~2 月社會消費品零售總額同比增長了 6.7%，

中國消費市場規模擴大，消費結構升級態勢沒有改變，以及擴內需、促

消費政策持續推動，消費市場持續恢復態勢有望延續。目前百腦匯科技

廣場是中國智能科技、物聯網領域最專業最大的實體通路，商場內包含

高新科技、智能穿戴、影音、智能生活、創意數碼潮品、電競筆電及週

邊、智控玩具等七大品類，未來朝這方向續深耕，將產品做深做精，搭

配 5G 運用及大數據的導入，成為智能科技與消費者的最佳連接平台。

展望未來，本公司將持續專注於筆電研發，嚴控費用及成本，並提

供客戶完整的產品組合及最好的客製化、差異化產品，攜手客戶共創雙

贏的事業。隨著中國疫情逐漸趨緩，經濟復甦漸露曙光，本公司持續推

動中國通路事業群資產優化、活化，去槓桿調結構，並透過營運策略調

整，讓獲利逐期穩步上揚。

本集團至目前配合政府防疫政策做到百分百到位，公司作息及薪資

福利如常，關心愛護同仁身體健康，相信在全體同仁的齊心努力下，一

定會克服疫情衝擊，努力達成年度目標，為公司創造更好利潤，分享股

東，回饋社會。最後敬祝各位股東

身體健康

萬事如意

董 事 長：許崑泰 副董事長：蔡明賢 會計主管：吳麥
兼總經理
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審計委員會查核報告書

茲 准

董事會造具本公司民國一一○年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議案等，

其中財務報表業經委託資誠聯合會計師事務所吳漢期、梁華玲會計師查核完竣，並

出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案業經本審計委員會查核，

認為並無不合，爰依證券交易法及公司法之相關規定報告如上，敬請 鑒核。

此 致

藍天電腦股份有限公司

一一一年股東常會

審計委員會召集人：周伯蕉

中華民國一一一年三月二十八日
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